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Dicas de Murilo 
Gun para se manter 
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seu empreendimento

4 empreendedores 
compartilham suas 
experiências e 
soluções criativas
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trabalho no Estado e saiba 
como se prevenir
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Construtora é condenada em R$ 200 mil 
por falta de treinamento para empregados 

Empresa é condenada a pagar indenização 
�S�R�U���G�H�V�F�X�P�S�U�L�U���O�H�L���G�H���F�R�W�D�V���S�D�U�D���G�H�À���F�L�H�Q�W�H�V

DIRETO  DOS TRIBUNAIS

Mais de 70% das mortes no trabalho no 
�5�6���V�m�R���G�H�V�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���G�D���À���V�F�D�O�L�]�D�o�m�R

Reprodução Reprodução

Das mortes que aconteceram em 
acidentes ou por doenças do trabalho no 
Rio Grande do Sul em 2016, 72,5% não 
chegaram ao conhecimento do INSS e nem 
�G�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �¿���V�F�D�O�L�]�D�G�R�U�H�V���� �e�� �R�� �T�X�H�� �P�R�V�W�U�D��
o levantamento feito pelo Ministério do 
Trabalho e Emprego (MTE) e Ministério 
Público do Trabalho (MPT), divulgado em 
�������G�H���D�E�U�L�O���G�H���������������H�P���3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H����

De acordo com o estudo, 206 
trabalhadores formais morreram em 
decorrência de atividades trabalhistas 
�Q�D�T�X�H�O�H���D�Q�R���Q�R���(�V�W�D�G�R�����1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����D�S�H�Q�D�V��
139 óbitos foram informados à Previdência 
�6�R�F�L�D�O���� �� �2�� �L�P�S�D�F�W�R�� �p�� �D�L�Q�G�D�� �P�D�L�R�U�� �T�X�D�Q�G�R��
são incluídas na contagem categorias 
como trabalhadores informais, servidores 
públicos não celetistas, empresários e 
�D�X�W�{�Q�R�P�R�V�����6�H�J�X�Q�G�R���R���O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�����Q�H�V�W�H��
caso, o número de acidentes fatais salta 
�S�D�U�D�� �������� �G�X�U�D�Q�W�H�� �W�R�G�R�� �R�� �D�Q�R���� �&�R�P�� �L�V�V�R����
���������F�D�V�R�V���¿���F�D�U�D�P���G�H���I�R�U�D���G�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�R�V��
�y�U�J�m�R�V���¿���V�F�D�O�L�]�D�G�R�U�H�V������

Um dos motivos para a distorção é que 
�D�V�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�� �G�H���$�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �7�U�D�E�D�O�K�R��
���&�$�7�V�����±���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�R�U�Q�H�F�L�G�R�����Y�L�D���G�H���U�H�J�U�D����

Distorção é explicada pela 
quantidade de trabalhadores sem 
vínculo com a Previdência Social e 
pela omissão dos empregadores

Dos 506 óbitos, 386 tiveram como causa acidente ou doença laboral. Neste recorte 
feito pelo estudo, foram excluídas as mortes que ocorreram no trajeto para o trabalho
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�3�U�H�Y�H�Q�o�m�R

Causa das mortes

A 2ª Vara 
do Trabalho de 
Araraquara (SP) 
condenou uma 
empresa no ramo 
de engenharia e 
construção que não 
seguiu as normas de 
saúde e segurança 
do trabalho ao executar as obras para o 
Departamento Autônomo de Águas e 
�(�V�J�R�W�R�V���G�H���$�U�D�U�D�T�X�D�U�D�����'�D�D�H����

�2�� �L�Q�T�X�p�U�L�W�R�� �F�L�Y�L�O�� �L�Q�V�W�D�X�U�D�G�R�� �D�S�y�V��
�¿���V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�R�� �7�U�D�E�D�O�K�R��
que constatou a falta de capacitação dos 
empregados da construtora envolvidos na 
�R�S�H�U�D�o�m�R���G�H���P�i�T�X�L�Q�D�V���H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�����$�O�p�P��

de não dar treinamento, 
a empresa não protegia 
as partes móveis dos 
motores e as partes 
�S�H�U�L�J�R�V�D�V���G�R���P�D�T�X�L�Q�i�U�L�R��

 A sentença 
determina à empresa 
que proporcione aos 
empregados treinamento 

de segurança, tanto admissional quanto 
�S�H�U�L�y�G�L�F�R���� �P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�� �S�R�U�� �X�P�� �S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�D�O�L�¿���F�D�G�R���� �2�� �Y�D�O�R�U�� �G�D��
�L�Q�G�H�Q�L�]�D�o�m�R�� �V�H�U�i�� �U�H�Y�H�U�W�L�G�R�� �S�D�U�D�� �X�P�D��
instituição de assistência social, a ser indicada 
�S�H�O�R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �3�~�E�O�L�F�R�� �G�R�� �7�U�D�E�D�O�K�R���� �$��
�H�P�S�U�H�V�D���D�L�Q�G�D���S�R�G�H���U�H�F�R�U�U�H�U���G�D���G�H�F�L�V�m�R��

Fonte: MPT

1) LEIA o PPRA e PCMSO: são documentos 
�T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�P���V�X�D���H�P�S�U�H�V�D���D���X�P�D���J�H�V�W�m�R���H�À���F�D�]���G�H��
�V�D�~�G�H���H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����9�H�U�L�À���T�X�H���W�D�P�E�p�P�����/�7�&�$�7���H���3�3�3����
�/�H�P�E�U�H���V�H�����Q�m�R���V�m�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���J�D�Y�H�W�D��
2) VERIFIQUE se suas CAPACITAÇÕES 
OBRIGATÓRIAS estão em dia. Esse item além 
�G�H���J�H�U�D�U���X�P�D���Q�R�W�L�À���F�D�o�m�R�����S�R�G�H���O�H�Y�D�U���S�H�V�V�R�D�V���D��
perderem suas vidas. 
3) IMPLEMENTE O USO EFETIVO DE EPI. 
�2���S�U�R�F�H�V�V�R���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�P���I�R�U�Q�H�F�H�U���X�P���H�T�X�L�S�D�P�H�Q��
�W�R���F�H�U�W�L�À���F�D�G�R�����W�U�H�L�Q�D�U�����Y�H�U�L�À���F�D�U���D���H�À���F�i�F�L�D�����U�H�J�L�V�W�U�D�U���H��
�V�X�E�V�W�L�W�X�L�U���T�X�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R��
4) IMPLEMENTE AS O.S (ordens de 
�V�H�U�Y�L�o�R�������1�H�O�D�V���H�V�W�m�R���G�H�À���Q�L�G�R�V���R���T�X�H���S�R�G�H���H���R��
�T�X�H���Q�m�R���S�R�G�H�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���G�D�U�m�R���V�H�J�X��
rança para o trabalho. 
5) MANTENHA OS PERIÓDICOS EM 
DIA. Muitas mortes são oriundas de doenças. O 
exame permite que ao sinal de sintomas oriundos 
�G�D���U�H�O�D�o�m�R���F�R�P���R���W�U�D�E�D�O�K�R�����R���P�p�G�L�F�R���S�R�V�V�D���R�U�L��
�H�Q�W�i���O�R���D���F�R�Q�G�X�W�D�V���S�U�R�W�H�W�L�Y�D�V�����9�H�U�L�À���T�X�H���Q�R���3�&�0�6�2��
a periodicidade dos exames de sua empresa.  
6) PROTEJA MÁQUINAS E EQUIPAMEN-
TOS.���$���H�T�X�L�S�H���W�p�F�Q�L�F�D���G�D���&�D�P�H�W�U�D���R�U�L�H�Q�W�D���D�R�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���E�X�V�T�X�H�P���S�U�R�À���V�V�L�R�Q�D�L�V���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���H��
�F�H�U�W�L�À���F�D�G�R�V���S�D�U�D���D�G�H�T�X�D�o�}�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���1�5��������
�W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���T�X�H���Q�m�R���D�W�X�D�P�R�V���Q�H�V�W�D���i�U�H�D��
�H�V�S�H�F�t�À���F�D����
7) EXECUTE O PLANO DE AÇÃO. �$���F�D�G�D��
visita técnica, a Cametra deixa com o cliente um 
check-list como plano de orientação e ação para 
�D�G�H�T�X�D�o�}�H�V�����1�m�R���À���T�X�H���H�P���G�~�Y�L�G�D�����(�P���F�D�V�R���G�H���Q�H��
�F�H�V�V�L�G�D�G�H�����D�E�U�D���F�K�D�P�D�G�R���W�p�F�Q�L�F�R���S�D�U�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V����
�1�m�R���D�F�K�R�X���D���V�X�D���F�y�S�L�D�"���6�R�O�L�F�L�W�H���X�P�D���V�H�J�X�Q�G�D���Y�L�D���D��
�i�U�H�D���W�p�F�Q�L�F�D��

pelos empregadores para informar ao INSS 
�D�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �O�D�E�R�U�D�L�V�� �±�� �D�E�U�D�Q�J�H�P�� �P�H�Q�R�V�� �G�H��
50% dos trabalhadores, pois é exigida apenas 
para acidentes envolvendo empregados com 
�F�D�U�W�H�L�U�D���D�V�V�L�Q�D�G�D�����(�V�W�D���p���D���I�R�Q�W�H���S�U�L�P�i�U�L�D���G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�D�Q�W�R���G�R���0�3�7���T�X�D�Q�W�R���G�R���0�7�(����
�2�X�W�U�D���U�D�]�m�R���p���D���R�P�L�V�V�m�R���G�R�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�U�H�V��
�S�D�U�D���H�V�F�D�S�D�U���G�D�V���P�X�O�W�D�V���S�R�U���Q�H�J�O�L�J�r�Q�F�L�D����

�2�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �3�~�E�O�L�F�R�� �G�R�� �7�U�D�E�D�O�K�R�� �L�U�i��

representar contra os empresários que 
omitiram os acidentes e eles também 
estarão sujeitos a ressarcir a Previdência 
�6�R�F�L�D�O�� �S�R�U�� �S�U�H�M�X�t�]�R�� �F�D�X�V�D�G�R�� �D�R�� �H�U�i�U�L�R�� �S�R�U��
�Q�H�J�O�L�J�r�Q�F�L�D���� �3�D�V�V�D�G�R�� �R�� �$�E�U�L�O�� �Y�H�U�G�H���� �¿���F�D��
nossa recomendação como empresa de 
Saúde e segurança para que na próxima 
�H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�D���W�H�Q�K�D�P�R�V���Q�~�P�H�U�R�V���P�H�O�K�R�U�H�V��

Fonte:gauchazh.com.br

A empresa Prato 
Feito Alimentação e 
Serviços, fornecedora 
�G�H�� �U�H�I�H�L�o�}�H�V�� �S�D�U�D��
refeitórios coletivos, 
deve pagar R$ 100 
�P�L�O�� �G�H�� �L�Q�G�H�Q�L�]�D�o�m�R��
por danos morais por 
não cumprir a cota de 
contratação de pessoas 
�F�R�P�� �G�H�¿���F�L�r�Q�F�L�D��
ou reabilitados da 
�3�U�H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�� �6�R�F�L�D�O���� �$�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�R�V�V�X�L��
mais de mil empregados e, portanto, 
deveria preencher 5% de suas vagas com 
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P�� �G�H�¿���F�L�r�Q�F�L�D���� �P�D�V�� �Q�m�R��
�F�X�P�S�U�H���D���S�U�H�Y�L�V�m�R���O�H�J�D�O����

Segundo os 
desembargadores da 
4ª Turma do Tribunal 
Regional do Trabalho 
da 4ª Região (RS), 
as medidas adotadas 
pela empresa foram 
�L�Q�V�X�¿���F�L�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��
atender à lei, vigente 
�G�H�V�G�H���������������$���G�H�F�L�V�m�R��
�F�R�Q�¿���U�P�D�� �V�H�Q�W�H�Q�o�D�� �G�D��
�M�X�t�]�D���5�R�]�L���(�Q�J�H�O�N�H�����G�D��

���•���9�D�U�D���G�R���7�U�D�E�D�O�K�R���G�H���6�D�Q�W�D���&�U�X�]���G�R���6�X�O����
município em que a empresa tem sua sede 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D����

Fonte: trt4.jus.br
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Futuro As previsões da Singularity University para 2038

Previsões da Singularity University até 2038
O ano de 2018 será de retomada econômica, como 

avaliam os economistas da Serasa Experian para a Agência 
Brasil. Um dos indicativos desta tendência é o número de 
microempreendedores individuais (MEIs) cadastrados em re-
lação ao mesmo período do ano passado. Comparando com 
fevereiro de 2017, o aumento foi de 14,4%, com a criação de 
mais de 180 mil novos negócios.

E esses negócios, que cenário irão encontrar em um futuro 

próximo? Para responder a isso, a Singularity University rea-
lizou um estudo com previsões de como a tecnologia e a co-
municação irão impactar nossas vidas nos próximos 20 anos.  
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A Singularity University (SU) é uma organização criada 

pela NASA e pelo Google, e tem a missão de difundir as tec-
nologias exponenciais, mudando totalmente os modelos de 

negócios atuais. A SU foi fundada em 2008 pelo Dr. Peter H. 
Diamandis, fundador e CEO da Fundação XPRIZE e Univer-
sidade Espacial Internacional (ISU), e Ray Kurzweil, autor e 
Diretor de Engenharia da Google. 

Nenhum empresário ou empreendedor que deseje estar 
bem posicionado no mundo dos negócios nos próximos anos 
pode deixar e conhecer de perto o que está acontecendo nesse 
�F�D�P�S�R�����&�R�Q�¿���U�D���D�E�D�L�[�R���D�V���S�U�H�Y�L�V�}�H�V��

Contagem regresiva para a singularidade

Este artigo foi reproduzido do 
documento “Previsões da Singularity 
University até 2038”, produzido 
pela Singularity University e dis-
ponível em clearinovacao.com.br/
previsoes-singularity-university-2038/

�e���Q�H�V�V�H���S�H�U�t�R�G�R���H�P���T�X�H���R���D�W�L�Q�J�L�U�H�P�R�V���R���S�R�Q�W�R���T�X�H���F�K�D�P�D�P�R�V���G�H���´�6�L�Q�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�µ�����T�X�D�Q�G�R���D���L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���D�U�W�L�À���F�L�D�O���V�X�S�H�U�D�U�i���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���K�X�P�D�Q�D���H�P���W�R�G�R�V���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V��

2038

2018
�• �� �$���,�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���$�U�W�L�À���F�L�D�O�����,���$�������F�R�P��
�H�P�R�o�m�R���V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�i���H�P���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���G�H��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�����6�H�U�i���V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D�F�H�L�W�i�Y�H�O���J�U�L�W�D�U��
com Alexa ou Siri, por exemplo, e ela respon-
�G�H�U�i���D�O�J�R���F�R�P�R�����´�3�R�U���I�D�Y�R�U�����Q�m�R���J�U�L�W�H���D�V�V�L�P�����(�V�W�i��
�I�H�U�L�Q�G�R���P�H�X�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R�V���µ

�•��Drones e equipamentos de realidade virtual 
�P�X�L�W�R���P�D�L�V���D�F�H�V�V�t�Y�H�L�V���H���F�R�P�X�Q�V���Q�R���G�L�D���D���G�L�D�����5�R��

�E�{�V���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V���M�i���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�P���W�D�U�H�I�D�V���P�D�Q�X�D�L�V��
e começam a extinguir diversos 

�H�P�S�U�H�J�R�V��

2030
�•��A inteligência passa no teste de Turing, 

�R���T�X�H���V�L�J�Q�L�À���F�D���T�X�H���D���P�i�T�X�L�Q�D���S�R�G�H���D�O�F�D�Q�o�D�U�����H��
�V�X�S�H�U�D�U�����D���L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���K�X�P�D�Q�D���H�P���W�R�G�D�V���D�V���i�U�H�D�V��

�•���2�V���P�D�L�V���U�L�F�R�V���W�H�P���D�F�H�V�V�R���D�R���T�X�H���V�H���W�U�D�G�X�]���´�Y�H�O�R�F�L��
dade de escape da longevidade” – o momento em que 

um ano de avanço tecnológico consegue aumentar 
a expectativa de vida das pessoas em mais 

�G�H���X�P���D�Q�R��

2028
�•���(�Q�H�U�J�L�D���V�R�O�D�U���H���H�y�O�L�F�D���U�H�S�U�H�V�H�Q��
�W�D���T�X�D�V�H�������������G�R���F�R�Q�V�X�P�R���P�X�Q�G�L�D�O��
�• ���5�R�E�{�V���W�H�U�m�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���U�H�D�L�V���F�R�P��
as pessoas, dando suporte aos idosos, cui-

dando da higiene pessoal e preparação 
�G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V��

2022
�•��Impressoras 3d 

conseguem imprimir roupas e 
materiais para montagem de casas e 

�S�U�p�G�L�R�V��
�•��As pessoas terão liberação para 
�F�R�Q�G�X�]�L�U�H�P���F�D�U�U�R�V���D�X�W�{�Q�R�P�R�V���Q�R�V���(�8�$���H��

�D�O�J�X�Q�V���R�X�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V��
�•���5�R�E�{�V���G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���V�H���W�R�U�Q�D�P���Q�R�U�P�D�L�V���H�P���D�O�J�X�Q�V��

�O�D�U�H�V���G�H���U�H�Q�G�D���P�p�G�L�D�����F�D�S�D�]�H�V���G�H���I�D�]�H�U���O�H�L�W�X�U�D��
�O�D�E�L�D�O���H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���I�D�F�L�D�O��

2024
�•��As primeiras missões priva-
�G�D�V���S�D�U�D���0�D�U�W�H���V�m�R���O�D�Q�o�D�G�D�V��
�•���'�U�R�Q�H�V���M�i���H�Q�W�U�H�J�D�P���S�D�F�R�W�H�V���U�R�W�L��
neiramente aos telhados dos prédios e casas 

�H���U�R�E�{�V���G�H���V�X�S�H�U�I�t�F�L�H���S�H�J�D�P���H�V�V�H�V���S�D�F�R�W�H�V���H���R�V��
�H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P���G�H���S�R�U�W�D���H�P���S�R�U�W�D��

�•��As vendas de veículos elétricos compõem metade 
�G�D�V���Y�H�Q�G�D�V���W�R�W�D�L�V���G�H���D�X�W�R�P�y�Y�H�L�V��

�•���/�L�G�D�U���F�R�P���L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���D�U�W�L�À���F�L�D�O���D�X�P�H�Q�W�D�G�D���p��
considerado um requisito para a maio-

�U�L�D���G�R�V���H�P�S�U�H�J�R�V��

2032
�•���$���P�D�L�R�U�L�D���G�R�V���S�U�R�À���V��

sionais humanos tiveram algu-
�P�D���P�R�G�L�À���F�D�o�m�R���F�R�U�W�L�F�D�O�����F�R�P�R��

coprocessadores e comunicação 
�Z�H�E���H�P���W�H�P�S�R���U�H�D�O��
�•���5�R�E�{�V���V�m�R���F�R�P�X�Q�V���H�P���W�R�G�R�V��
os locais de trabalho, eliminando todo 
trabalho manual e interações repeti-

�W�L�Y�D�V�����J�X�L�D�V���W�X�U�t�V�W�L�F�R�V�����U�H�F�H�S�F�L�R�Q�L�V�W�D�V����
motoristas e pilotos, serventes 

�H���F�R�Q�V�W�U�X�W�R�U�H�V����

2036
�•��Tratamentos para longevidade se 

tornam disponíveis rotineiramente e co-
brem políticas de seguro de vida, extendendo 

�D���Y�L�G�D���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P�X�Q�V���H�P���������D���������D�Q�R�V��
�•��Cidades inteligentes escalam globalmente; são 

�K�L�S�H�U���H�À���F�L�H�Q�W�H�V���H�P���X�W�L�O�L�]�D�U���H�Q�H�U�J�L�D���V�R�O�D�U�����S�U�R�G�X�]�L�U��
�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����R�I�H�U�H�F�H�U���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�À���F�L�H�Q�W�H��

2034
�•���(�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P�R���.�H�U�Q�H�O��

�I�D�]�H�P���F�R�Q�H�[�}�H�V���V�L�J�Q�L�À���F�D�W�L�Y�D�V���H�Q�W�U�H���R��
�F�y�U�W�H�[���K�X�P�D�Q�R���H���D���Q�X�Y�H�P��
�•���$���,���$�����F�R�Q�V�H�J�X�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���S�U�R�E�O�H��
�P�D�V���F�L�H�Q�W�t�À���F�R�V���F�R�P�S�O�H�[�R�V���T�X�H���U�H�T�X�H��

rem alto nível de realidade aumen-
�W�D�G�D���S�D�U�D���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

�•���2���G�L�D���D���G�L�D���M�i���Q�m�R���p���P�D�L�V���U�H�F�R�Q�K�H�F�t�Y�H�O���²���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���Y�L�U�W�X�D�O���H���L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D��
�D�U�W�L�À���F�L�D�O���D�O�D�Y�D�Q�F�D�P���W�R�G�D�V���D�V���S�D�U�W�H�V���G�D���Y�L�G�D���K�X�P�D�Q�D���Q�R���P�X�Q�G�R���L�Q�W�H�L�U�R��

2020
�•��Internet 5g entrega velocidades de 

conexão de 10 a 100 gigabytes para dispositi-
�Y�R�V���P�y�Y�H�L�V���D�R���U�H�G�R�U���G�R���P�X�Q�G�R��

�•���'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�V���E�D�V�H�D�G�R�V���H�P���,���$�����H���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V��
terapêuticas serão usadas na maioria dos centros 

�P�p�G�L�F�R�V���D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V��
�•��Carros voadores entram em opera-

�o�m�R���H�P���D�O�J�X�P�D�V���F�L�G�D�G�H�V��

2026
�•��A posse de carros sai 

de moda e os veículos autôno-
mos dominam nossas estradas

�•��Agricultura vertical se torna vital 
para produção de comida na maioria das 
�J�U�D�Q�G�H�V���P�H�J�D�F�L�G�D�G�H�V��
�•�� �����E�L�O�K�}�H�V���G�H���S�H�V�V�R�D�V���M�i���V�H���F�R�Q�H�F�W�D�P���j��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�P���Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�V���G�H�����������P�E�S�V�����7�D��

blets nas regiões mais pobres do mundo 
se tornam disponíveis para uso em 

troca de dados e direitos de 
�H�F�R�P�P�H�U�F�H��
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Espaço Contábil e Receita Federal 
promoveram palestra em abril

ESPAÇO  CONTÁBIL

A coluna deste mês não conta com apenas um Gestor em foco, 
mas sim quatro cases de sucesso. São empreendedores que usaram sua 
inspiração para criar negócios diferenciados nos seus ramos de atuação. 

�&�R�Q�¿���U�D���R���G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�G�D���X�P���G�H�O�H�V���V�R�E�U�H���F�R�P�R���I�R�L���R���L�Q�t�F�L�R��
�G�R���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���R���I�R�F�R���G�R�V���V�H�X�V���Q�H�J�y�F�L�R�V�����R�V���G�H�V�D�¿���R�V���H���D�V��
�V�R�O�X�o�}�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V���S�D�U�D���V�H���G�H�V�W�D�F�D�U���Q�D���P�X�O�W�L�G�m�R����

Os exemplos de quem usou a criatividade 
para criar novas soluções em serviços 

O Espaço Contábil 
homenageia todos 

os���S�U�R�À���V�V�L�R�Q�D�L�V���G�D��
Contabilidade que 

exercem  com empenho sua 
�S�U�R�À���V�V�m�R���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P���S�D�U�D��
o sucesso das organizações 

Dia 25 de abril foi o 
Dia do Contabilista

Agenda de maio

Acesse http://espacocontabilregiaocentro.com.br/eventos 
para mais informações e agenda completa

10/05 Curso: SESCON – eSocial 
– Leiaute Versão 2.4.02 | 
Orientações EFD-Reinf e 
DCTF-Web

8h30 às 18h – Espaço Contábil
Informações e inscrições: 3222-5800

16/05 Curso SESCON – Básico de 
ICMS – Atualizações

8h30 às 17h30 – Espaço Contábil
Informações e inscrições: 3222-5800

21/05 Curso SESCON – Simples 
Nacional

8h30 às 17h30 – Espaço Contábil
Informações e inscrições: 3222-5800

Associe-se!
Para se tornar um novo sócio do SINCOTEC-SM é simples, acesse 

espacocontabilregiaocentro.com.br/sobre/sincotec/associe-se/

3222-2808 atendimento@sincotecsm.org.br@

A bacharel e mestre em Turismo, Tatiane Reis, 34 anos, 
é sócia idealizadora da Versa Agência de Eventos. Ela 
viu em uma necessidade de mercado a oportunidade de 
aplicar o conhecimento adquirido após morar um ano na 
Inglaterra. Desde 2013 a Versa ajuda gestores de empresas, 
associações empresariais e professores a realizarem 
�H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V�� ���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V���� �H�� �W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�À���F�R�V��
���D�F�D�G�r�P�L�F�R�V������ �F�R�P�� �I�R�F�R�� �Q�D�� �J�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� �Q�H�J�y�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �R�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���H���Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��

“Nosso diferencial é nossa metodologia própria e validada 
�G�H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V���H���W�p�F�Q�L�F�R��
�F�L�H�Q�W�t�À���F�R�V���� �Q�R�V�V�D�� �H�T�X�L�S�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �G�H�G�L�F�D�o�m�R�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�� �D�R�� �H�Y�H�Q�W�R�� �G�R�� �Q�R�V�V�R��
cliente” completa Tatiane.

A empresária Gláucia 
Cabral, 29 anos, criou 
a Barbearia Padôva  
há 2 anos, quando esse 
tipo de negócio ainda 
�Q�m�R���H�U�D���X�P�D���W�H�Q�G�r�Q�F�L�D��
no Brasil. Gláucia conta 

�T�X�H���´�D�� �Y�L�V�m�R�� �G�R�� �Q�H�J�y�F�L�R��
surgiu na minha empresa 

Central de Sobrancelhas 
(atualmente Padôva Clínica Facial). Já 

naquela época eu percebia o desconforto dos homens 
quando iriam fazer a limpeza das sobrancelhas e se 
deparavam com um ambiente totalmente feminino”.  

Com a barbearia, a empresária prima pela riqueza 
dos detalhes, onde tudo importa. Segundo ela, o 
objetivo é sempre passar uma experiência única para 
cada pessoa que entra na empresa.
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Cássio Nunes Siqueira, 38 anos, é administrador de 
empresas com MBA em marketing. Em 2013 criou a Cia das 
Diaristas, com o intuito de atender a demanda de clientes 
residenciais (pois já tinha uma empresa que atendia clientes 
corporativos).

A principal novidade trazida para o mercado foi o 
lançamento em dezembro de 2017 do e-commerce de 

serviços. Os clientes tem a escolha de agendar e pagar as 
limpezas pelo site www.ciadasdiaristas.com.br ou mediante 

�O�L�J�D�o�m�R���H���D�J�H�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�W�R���S�H�O�R���W�H�O�H�I�R�Q�H�����I�D�F�H�E�R�R�N���R�X���L�Q�V�W�D�J�U�D�P��
Os clientes (no site) tem a possibilidade de escolher a data da 

limpeza, a pessoa (funcionária) que irá realizar a mesma e a forma de pagamento, em até 
�������Y�H�]�H�V���Q�R���F�D�U�W�m�R���G�H���F�U�p�G�L�W�R��
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Fernando Acosta, 36 anos, 
começou fazendo cerveja em casa, 
�S�R�U�� �F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H���� �P�D�V�� �D�� �D�F�H�L�W�D�o�m�R��
�I�R�L�� �W�m�R�� �E�R�D�� �T�X�H�� �H�O�H�� �G�H�L�F�L�G�L�X�� �V�H��
�S�U�R�À���V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�U���� �-�X�Q�W�R�� �F�R�P�� �R��
sócio Marcelo Giulian, criaram 
a Cervejaria Portoalegrense  
há três anos e nesse período já 
�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D�P���W�U�L�S�O�L�F�D�U���D���V�X�D���S�U�R�G�X�o�m�R��
inicial.

“A marca e os rótulos trazem sempre 
pontos turísticos que marcam e lembram nossa capital”, conta 
Acosta. A cervejaria produz, principalmente, receitas da escola  
�D�O�H�P�m�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���R���H�V�W�L�O�R���+�H�O�O�H�V��

Além de produzir os rotulos próprios, a empresa também 
produz para cervejarias ciganas, permitindo que pessoas que 
tenham vontade de produzir sua cerveja possam fazer, mesmo 
�Q�m�R���W�H�Q�G�R���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U���H�P���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���S�U�R�À���V�V�L�R�Q�D�L�V��
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�2���D�X�G�L�W�R�U���À���V�F�D�O���)�U�D�Q�F�L�V�F�R��
Velter e a analista tributário 
Elenir Costa ministraram a 
�S�D�O�H�V�W�U�D���V�R�E�U�H���´�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
�S�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�i�U�L�D���G�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R��
�G�R���S�U�R�G�X�W�R���U�X�U�D�O���H���3�5�5�����5�H�À���V��
Rural)”. O evento contou com 
a presença do presidente do 
Sincotec-SM Luiz Oliveira, do 
delegado da Receita Federal, 
Araquem Ferreira Brum e do 
membro da diretorisecretário do 
Sincotec-SM Matheus Dalmolin



Joy é uma jovem brilhante, mas leva uma vida 
pessoal extremamente complicada. Ela é divorciada e 
�W�H�P���G�R�L�V���¿���O�K�R�V�����6�H�X���H�[���P�D�U�L�G�R���P�R�U�D���Q�R���S�R�U�m�R���G�H���V�X�D��
�F�D�V�D�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���V�X�D���P�m�H���Y�L�Y�H���Q�R���D�Q�G�D�U���G�H���F�L�P�D���H���S�D�V�V�D��
o dia todo assistindo a novelas. E seu pai, divorciado 
�G�H���V�X�D���P�m�H���K�i���������D�Q�R�V�����W�D�P�E�p�P���Y�L�Y�H���Q�D���P�H�V�P�D���F�D�V�D����
�&�U�L�D�W�L�Y�D���G�H�V�G�H���D���L�Q�I�k�Q�F�L�D�����-�R�\���L�Q�Y�H�Q�W�D���X�P���H�V�I�U�H�J�m�R���G�H��
limpeza milagroso que se transforma em fenômeno de 
vendas e faz dela uma das empreendedoras de maior 
sucesso dos Estados Unidos.

Em “A história secreta da criatividade”, o professor 
do MIT Kevin Ashton mostra que o processo criativo 
é lento, complexo, espinhoso e repleto de falhas, 
frustrações e recomeços.

Por meio de histórias reais e inspiradoras – como 
�D���G�R���P�H�Q�L�Q�R���G�H���������D�Q�R�V���T�X�H���I�H�]���D���S�U�R�G�X�o�m�R���P�X�Q�G�L�D�O��
de baunilha crescer no século XIX, da mulher que 
realizou as primeiras descobertas sobre o DNA e 
�G�R�V���L�U�P�m�R�V���:�U�L�J�K�W���G�R�P�L�Q�D�Q�G�R���D���D�U�W�H���G�H���Y�R�D�U���±����
Ashton explora algumas das grandes invenções da 
 humanidade para revelar a surpreendente verdade por 
�W�U�i�V���G�H���V�X�D���F�R�Q�F�H�S�o�m�R�����$�R���D�Q�D�O�L�V�D�U���D���W�U�D�M�H�W�y�U�L�D���G�H���J�U�D�Q�G�H�V��
nomes das ciências, das artes e dos negócios, o autor 
mostra que a capacidade criativa é inerente ao ser humano. 
O que faz com que alguns deles se destaquem, no entanto, 
�p���X�P���P�L�V�W�R���G�H���S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�o�D�����W�U�D�E�D�O�K�R���G�X�U�R���H���G�H�G�L�F�D�o�m�R��

ATUALIDADES

Nunca desista da sua criatividade Ler para criar

Você conhece alguém���T�X�H���S�D�U�H�F�H���Q�m�R���D�S�U�H�Q�G�H�U��
nada com as experiências? Por exemplo, pessoas que 
�Y�L�D�M�D�P�� �H�� �F�R�Q�K�H�F�H�P�� �R�X�W�U�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�V�� �P�D�V�� �Q�m�R�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�P��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �R�� �L�Q�W�H�U�F�k�P�E�L�R�� �P�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�� �D�� �R�X�W�U�D�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�o�m�R����
Acham a cidade “bonitinha”, e só.

Parece que tem muita gente dormindo para o assunto 
criatividade. Autômatos! Medíocres acomodados, 
�G�H�V�U�H�V�S�H�L�W�D�G�R�U�H�V�� �G�D�� �Q�D�W�X�U�H�]�D���� �1�m�R���� �Q�m�R�� �H�V�W�R�X�� �P�D�O�X�F�R����
Apenas busco observar as coisas sob um prisma diferente 
do comum.

Nossa sociedade trata o criativo como gênio. Os 
�F�U�L�D�W�L�Y�R�V���V�m�R���R�V���K�H�U�y�L�V���G�D���H�V�S�p�F�L�H�����V�m�R���P�X�L�W�R���P�D�L�V���G�R���T�X�H��
pessoas de sucesso. É claro que, entre eles, existem os 
�F�U�L�D�W�L�Y�R�V�� �D�W�U�D�S�D�O�K�D�G�R�V���� �S�H�V�V�R�D�V�� �T�X�H�� �G�H�� �W�m�R�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V��
acabam por sequelar seu comportamento, mergulhando 
em suas próprias mentes em detrimento da realidade a ser 
observada. Eles têm as ferramentas mentais, menos o poder 
�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R�����H�O�H�P�H�Q�W�R���F�U�X�F�L�D�O��

Mas existem aqueles que conseguem ser criativos com 
�R�V�� �S�p�V�� �Q�R�� �F�K�m�R���� �%�R�P���� �H�O�H�V�� �P�D�Q�G�D�P�� �Q�R�� �P�X�Q�G�R�� �K�R�M�H���� �-�i��
�P�D�Q�G�D�Y�D�P���R�Q�W�H�P�����H���P�D�Q�G�D�U�m�R���V�H�P�S�U�H��

�2�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �F�U�L�D�W�L�Y�R�� �p�� �D�O�J�R�� �P�i�J�L�F�R�����$�� �P�L�V�V�m�R�� �p�� �Q�R�E�U�H����
�1�m�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D���D���L�G�H�L�D�����P�D�V���W�H�P���T�X�H���U�R�P�S�H�U���F�R�P���R���D�Q�W�L�J�R����
Criar é conseguir ver além da rotina de sempre. É pensar 
antes dos outros, num mundo absurdamente competitivo.

�(�P�� �Y�H�U�G�D�G�H���� �F�U�L�D�U�� �p�� �D�� �H�V�V�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�L�o�m�R���� �$�V��
�P�H�Q�W�H�V���F�U�L�D�W�L�Y�D�V���V�m�R���D�V���~�Q�L�F�D�V���F�D�S�D�]�H�V���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U���F�R�P���D��
humanidade, de evoluir. Isso é a nossa natureza. Nenhuma 
�D�¿���U�P�D�o�m�R�� �p�� �P�D�L�V�� �S�H�U�I�H�L�W�D�� �G�R�� �T�X�H�� �G�L�]�H�U�� �T�X�H�� �R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R��
espera por isso.

�(�Y�R�O�X�o�m�R���� �'�D�U�Z�L�Q�� �S�U�R�Y�R�X�� �T�X�H�� �R�� �T�X�H�� �V�X�E�V�L�V�W�H�� �Q�m�R�� �p�� �R��
�P�D�L�V���I�R�U�W�H�����P�D�V���D�T�X�H�O�H���F�R�P���P�D�L�R�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���D�G�D�S�W�D�o�m�R����
�(���D�G�D�S�W�D�o�m�R���p���R���S�U�R�F�H�V�V�R���F�U�L�D�W�L�Y�R��

A essência de todas as espécies é a criatividade. É o 
�Q�R�V�V�R���~�Q�L�F�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�O�����2���V�H�Q�W�L�G�R���G�D���Y�L�G�D��

Olhem o brasileiro. Parece um cavalo que só é domado 
�S�R�U�T�X�H�� �Q�m�R�� �F�R�Q�K�H�F�H�� �D�� �I�R�U�o�D�� �T�X�H�� �W�H�P���� �7�H�P�R�V�� �R�� �P�H�O�K�R�U��

�V�R�O�G�D�G�R���G�R���P�X�Q�G�R�����1�m�R���S�R�U���V�H�U���I�R�U�W�H�����P�D�V���S�R�U���W�H�U���D���P�D�L�R�U��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�G�D�S�W�D�o�m�R���� �2�� �E�D�Q�D�O�� �F�R�Q�¿���U�P�R�X�� �D�� �W�H�V�H�� �G�H��
�'�D�U�Z�L�Q���� �1�D�� �W�R�P�D�G�D�� �G�H�� �0�R�Q�W�H�� �&�D�V�W�H�O�R���� �H�Q�T�X�D�Q�W�R�� �R�V��
soldados de outros países morriam de frio, os brasileiros 
�V�X�E�V�L�V�W�L�U�D�P���I�R�U�U�D�Q�G�R���V�X�D�V���E�R�W�D�V���F�R�P���S�i�J�L�Q�D�V���G�H���M�R�U�Q�D�O��

Isso me aborrece. Em termos de criatividade e 
�D�G�D�S�W�D�o�m�R���� �Q�L�Q�J�X�p�P�� �Q�R�V�� �V�X�S�H�U�D���� �e�� �I�U�X�V�W�U�D�Q�W�H���� �7�H�U�� �R�� �S�R�Y�R��
�P�D�L�V���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���G�R���P�X�Q�G�R���H���Q�m�R���X�V�D�U���H�V�V�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���D��
produtividade.

�2���%�U�D�V�L�O���p���X�P�D���)�H�U�U�D�U�L���V�H�P���J�D�V�R�O�L�Q�D��
Mas saindo desse escopo, como anda sua empresa? Você 

�S�U�R�Y�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H�����Q�R���D�O�W�R���G�H���V�X�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�����D�F�K�D���T�X�H���M�i���Y�L�X��
�G�H���W�X�G�R�����Q�m�R���p�"���6�X�D���Y�D�L�G�D�G�H�����S�R�Q�W�R���I�U�D�F�R�����H���D�X�W�R�F�R�Q�¿���D�Q�o�D��
�I�D�U�m�R�� �T�X�H�� �V�H�X�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�H�� �W�H�Q�W�H�� �O�K�H�� �V�X�S�H�U�D�U���� �0�D�V�� �H�O�H�� �V�y��
�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�i���G�H���X�P���P�R�G�R�����V�H�Q�G�R���F�U�L�D�W�L�Y�R�����-�R�J�D�Q�G�R���X�P���M�R�J�R��
�T�X�H���Y�R�F�r���Q�m�R���M�R�J�D��

�/�R�J�R���� �O�L�G�H�U�H���� �1�m�R�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�¿���Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �P�D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�� �H�O�D�� �S�U�R�� �Q�R�Y�R���� �S�U�R��
futuro. Pros malditos millenials. Ou pereça.

O que mais poderia escrever num artigo sobre 
�F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�"�� �1�H�V�W�H�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �Q�m�R�� �W�H�Q�K�R�� �L�G�H�L�D���� �P�D�V��
estou certo que logo logo perceberei algo precioso que 
�L�Q�I�H�O�L�]�P�H�Q�W�H���Q�m�R���I�D�U�i���S�D�U�W�H���G�H�V�W�H���D�U�W�L�J�R��

Imagino se alguém ler estas palavras daqui a mil anos. O 
�T�X�H���V�H�U�i���T�X�H���Y�D�L���S�H�Q�V�D�U�"���2���D�U�W�L�J�R���D�L�Q�G�D���H�V�W�D�U�i���Y�D�O�H�Q�G�R�"���&�R�P��
muita prepotência, acredito que sim. Jamais mudaremos 
nossa natureza nesse aspecto. E se mudarmos, evoluiremos, 
e acabaremos concordando com estas palavras.

Oxigene a mente. A rotina é inimiga das boas ideias. E 
conquiste o mundo.

Ricardo Munarski Jobim 
Advogado - OAB/RS 47.849

Criar é muito mais do que inovar. 
É o motivo de nossa existência
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Olhem o brasileiro. Parece um 
cavalo que só é domado porque não 
conhece a força que tem. Temos o 

melhor soldado do mundo
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Criatividade na vida

MERCADO

COMUNICAÇÃO

Juliana Silveira
Executiva H Mídia / Porto Alegre

É preciso ter criatividade para 
ser feliz. Para lidar com o compartilhamento 
�G�R�V�� �¿���O�K�R�V���� �F�R�P�� �G�X�D�V�� �F�D�V�D�V���� �F�R�P�� �I�D�P�t�O�L�D�V��
�H�P���F�L�G�D�G�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�����3�R�V�V�R���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H��
�V�y���D���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Y�H�Q�F�H���H�V�V�H���G�H�V�D�¿���R�����H���Y�R�X��
�G�L�]�H�U���S�R�U�T�X�H��

�8�P�D�� �S�H�V�V�R�D�� �S�D�U�D�� �H�[�H�U�F�H�U�� �D�� �F�U�L�D�o�m�R����
precisa de desprendimento. Avalio esta 
�I�U�D�V�H�� �H�P�� �W�R�G�D�� �D�� �V�X�D�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�H���� �&�U�L�D�U��
alternativas diferentes exige se separar de 
�S�D�G�U�}�H�V���H���F�U�H�Q�o�D�V���F�R�P�X�Q�V�����T�X�H���Q�R�V���J�H�U�D�P��
�O�L�P�L�W�H�V���� �4�X�H�� �F�R�O�R�F�D�P�� �³�W�H�W�R�´�� �Q�D�V�� �L�G�H�L�D�V����
nos sonhos. E com limitações grandes 
�P�X�G�D�Q�o�D�V���H���J�U�D�Q�G�H�V���L�G�H�L�D�V���Q�m�R���D�F�R�Q�W�H�F�H�P����
�(�[�H�P�S�O�R�����T�X�D�Q�G�R���P�H���G�L�Y�R�U�F�L�H�L���G�R���S�D�L���G�R�V��
�P�H�X�V���¿���O�K�R�V���P�D�L�R�U�H�V�����S�U�H�F�L�V�H�L���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U��
�D���P�D�W�H�U�Q�L�G�D�G�H���H���D�V���V�X�D�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H��
�I�R�U�P�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�����I�R�U�D���G�D���F�D�L�[�D�����3�U�H�F�L�V�H�L���P�H��
�G�H�V�S�U�H�Q�G�H�U�� �V�H�P�� �P�H�� �G�L�P�L�Q�X�L�U�� �F�R�P�R�� �P�m�H����
�M�i�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�P�D�� �Q�R�Y�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H��
�S�U�H�F�L�V�D�U�L�D�� �F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D���O�R�V���� �Q�m�R�� �W�r���O�R�V�� �H�P��
�P�X�L�W�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V�����(�V�W�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�H�X����
�D�L�Q�G�D�� �G�y�L�� �j�V�� �Y�H�]�H�V���� �P�D�V�� �V�H�� �D�F�R�P�R�G�D����
�3�R�L�V�� �G�H�V�F�R�E�U�L���� �Q�D�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �Q�R�Y�D�V��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �R�X�W�U�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �V�H�U�� �P�m�H����
�7�m�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D�� �H�� �L�Q�W�H�Q�V�D�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�Q�W�H�V����
�P�D�V���H�P���X�P���I�R�U�P�D�W�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�����(���T�X�H�����S�R�U��
�L�Q�F�U�t�Y�H�O�� �T�X�H�� �S�D�U�H�o�D���� �P�H�� �I�H�]�� �P�D�L�V�� �I�H�O�L�]�� �G�R��
�T�X�H�� �D�Q�W�H�V���� �&�U�L�R�X�� �X�P�� �Q�R�Y�R�� �G�H�V�H�Q�K�R�� �G�H��
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Mudando conceitos

Criar grandes coisas envolve mitigar o medo, 
largar conceitos padrões, estar aberto à 

mudanças. Passar uma borracha no “jeitinho” que 
foi dado até agora e abrir uma folha em branco

�I�D�P�t�O�L�D���H���X�P�D���Q�R�Y�D���I�R�U�P�D���G�H���H�[�H�U�F�H�U�P�R�V��
nossos papéis.

�'�D���P�H�V�P�D���I�R�U�P�D���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���G�H���W�H�U���G�X�D�V��
�F�D�V�D�V�����H�P���F�L�G�D�G�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�����H���G�X�D�V���I�D�P�t�O�L�D�V��
�S�D�U�D�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �H�� �E�X�V�F�D�U�� �D�E�U�L�J�R���� �R�E�U�L�J�R�X�� �D��

�P�L�P�� �H�� �D�R�� �P�H�X�� �P�D�U�L�G�R�� �H�[�H�U�F�L�W�D�U�P�R�V�� �R��
desprendimento para criar. Para inovar na 
�D�U�W�H���G�R���F�R�Q�Y�t�Y�L�R���H�P���I�D�P�t�O�L�D�����3�D�U�D���G�H�V�H�Q�K�D�U��
�Q�R�Y�D�V���U�R�W�L�Q�D�V���T�X�H���V�H���D�G�D�S�W�D�V�V�H�P���j�V���Q�R�V�V�D�V��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �D�I�H�W�L�Y�D�V���� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�]�r���O�D�V���G�H���I�R�U�P�D���S�R�V�L�W�L�Y�D��
�D�R�V���Q�R�V�V�R�V���¿���O�K�R�V�����1�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O��
�Q�m�R�� �p�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H���� �'�H�V�S�U�H�Q�G�H�U���V�H�� �p�� �E�D�V�H����
�S�U�L�P�H�L�U�R�� �S�D�V�V�R���� �&�U�L�D�U�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�L�V�D�V��
�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �P�L�W�L�J�D�U�� �R�� �P�H�G�R���� �O�D�U�J�D�U�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�V��
�S�D�G�U�}�H�V���� �H�V�W�D�U�� �D�E�H�U�W�R�� �j�� �P�X�G�D�Q�o�D�V���� �3�D�V�V�D�U��
�X�P�D�� �E�R�U�U�D�F�K�D�� �Q�R�� �³�M�H�L�W�L�Q�K�R�´�� �T�X�H�� �I�R�L�� �G�D�G�R��
�D�W�p�� �D�J�R�U�D�� �H�� �D�E�U�L�U�� �X�P�D�� �I�R�O�K�D�� �H�P�� �E�U�D�Q�F�R����
�6�H�P���F�H�U�W�R���H���H�U�U�D�G�R�����V�H�P���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�R�V�����V�H�P��
�F�D�U�J�D�V�� �H�� �E�D�J�D�J�H�Q�V�����$�S�H�Q�D�V�� �L�P�D�J�L�Q�D�Q�G�R�� �D��
�L�Q�¿���Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �H�T�X�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �R�V�� �Q�~�P�H�U�R�V��
�T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�P���R���T�X�H���K�i���H�Q�W�U�H���]�H�U�R���H���Q�R�Y�H����
�H�Q�W�U�H���$���H���=�����R�X���H�Q�W�U�H���R���F�p�X���H���D���W�H�U�U�D�����S�R�G�H�P��
�F�U�L�D�U�����S�R�G�H�P���J�H�U�D�U���G�H���Q�R�Y�R�����G�H���F�H�Q�i�U�L�R�V���H��
�V�R�O�X�o�}�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V��

�(���D�t���D�O�J�X�p�P���L�Q�Y�H�Q�W�D���R���D�Y�L�m�R�����R���W�H�O�H�I�R�Q�H����
�D���H�O�H�W�U�L�F�L�G�D�G�H�����$�O�J�X�p�P���L�Q�Y�H�Q�W�D���R���P�R�E�L�O�H�����R��
�D�X�W�R�P�y�Y�H�O���H�O�p�W�U�L�F�R�����R�V���H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V���Y�L�U�W�X�D�L�V����
�$�O�J�X�p�P���L�Q�Y�H�Q�W�D���X�P�D���Q�R�Y�D���I�D�P�t�O�L�D���H���Q�R�Y�D�V��
�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �V�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���� �G�H�� �D�P�D�U���� �3�R�U�T�X�H��
�V�H�P�S�U�H���H�[�L�V�W�H���X�P�D���R�X�W�U�D���I�R�U�P�D���G�H���I�D�]�H�U���R��
�T�X�H���p���G�R���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����T�X�H���p���Y�L�Y�H�U�����$�S�H�Q�D�V��
�p�� �S�U�H�F�L�V�R�� �H�V�Y�D�]�L�D�U�� �D�� �P�H�Q�W�H�� �H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U����
�(�� �D�V�V�L�P���� �V�H�� �P�H�O�K�R�U�D�� �D�� �Y�L�G�D�� �G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V����
�6�H�� �W�H�P�� �U�H�D�O�� �V�X�F�H�V�V�R�� �Q�D�� �Y�L�G�D���� �6�H�� �F�R�Q�V�W�U�y�L��
�I�H�O�L�F�L�G�D�G�H���Q�R���G�H�S�R�L�V�����'�R���T�X�H���M�i���I�R�L���S�D�G�U�m�R����
�~�Q�L�F�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����H���T�X�H���G�H�V�S�U�H�Q�G�H�P�R�V���Q�R��
�X�Q�L�Y�H�U�V�R�����H���U�H�H�V�F�U�H�Y�H�P�R�V���F�R�P���D���P�D�L�V���S�X�U�D����
�Q�X�D���H���F�U�X�D���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�$�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�� �6�H�Q�V�R�U��
�7�R�Z�H�U���� �T�X�H�� �D�Q�D�O�L�V�D�� �R��
mercado de aplicativos para 
�V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V���� �O�L�E�H�U�R�X�� �R�� �V�H�X��
relatório trimestral referente 
�D�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �M�D�Q�H�L�U�R�� �H��
�P�D�U�o�R�� �G�H�� ������������ �&�R�P�� ����������
�P�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�V����
o Tik Tok (Android e 
�L�3�K�R�Q�H������ �X�P�� �D�S�S�� �F�K�L�Q�r�V�� �G�H��
�P�~�V�L�F�D���� �V�X�S�H�U�R�X�� �:�K�D�W�V�$�S�S����
�<�R�X�7�X�E�H���� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �H��
�)�D�F�H�E�R�R�N���H�Q�W�U�H���R�V���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�V��
�P�D�L�V�� �E�D�L�[�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �L�3�K�R�Q�H����
�2���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���S�H�U�W�H�Q�F�H���j���P�H�V�P�D���H�P�S�U�H�V�D���T�X�H���G�H�W�p�P���R���0�X�V�L�F�D�O���O�\�����T�X�H�����D�O�L�i�V�����p���E�H�P���S�D�U�H�F�L�G�R����
�2���7�L�N���7�R�N���p���X�P�D���U�H�G�H���V�R�F�L�D�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�R�V���X�V�X�i�U�L�R�V���J�U�D�Y�D�U���S�H�T�X�H�Q�R�V���F�O�L�S�H�V���P�X�V�L�F�D�L�V���H��
adicionar efeitos especiais a eles.

�$���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���G�L�]���T�X�H���R���D�S�S���p���X�P���³�I�H�Q�{�P�H�Q�R���W�R�W�D�O�´���Q�D���&�K�L�Q�D���H���J�D�Q�K�R�X���P�X�L�W�R�V���G�R�Z�Q�O�R�D�G�V��
�Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���P�H�V�H�V�����3�R�U�p�P�����Q�R���¿���P���G�H���P�D�U�o�R�����D���%�\�W�H�G�D�Q�F�H�����G�R�Q�D���G�R���D�S�S�����D�Q�X�Q�F�L�R�X���T�X�H���L�U�i��
�X�Q�L�U���R���7�L�N���7�R�N���D�R���0�X�V�L�F�D�O���O�\�����$�R�V���S�R�X�F�R�V�����H�O�H�V���V�H�U�m�R���I�X�Q�G�L�G�R�V��

�$�L�Q�G�D���D�V�V�L�P�����D���6�H�Q�V�R�U���7�R�Z�H�U���D�L�Q�G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���R���)�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P�R���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�X�E�O�L�F�D�G�R�U�D��
�G�H���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�V���J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���S�U�L�P�H�L�U�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�V�W�H���D�Q�R��

Aplicativo Chinês de música supera 
WhatsApp e Facebook na App Store

Perca o voo, coma um hamburguer
�$�W�p���R�Q�G�H���Y�m�R���R�V���I�m�V���G�R���%�X�U�J�H�U���.�L�Q�J���S�D�U�D��

�F�R�P�S�U�D�U���X�P���K�D�P�E�~�U�J�X�H�U�"���1�D���5�R�P�r�Q�L�D���H�O�H�V��
�W�r�P���T�X�H�����Q�R���P�t�Q�L�P�R�����Y�L�D�M�D�U���S�D�U�D���D�O�J�X�P���O�X�J�D�U����
�,�V�V�R���D�F�R�Q�W�H�F�H���M�i���T�X�H���D���~�Q�L�F�D���X�Q�L�G�D�G�H���G�D���U�H�G�H��
�Q�R���S�D�t�V���¿���F�D���G�H�Q�W�U�R���G�R���D�H�U�R�S�R�U�W�R���G�H���%�X�F�D�U�H�V�W�H����
�D�S�y�V�� �D�� �Y�H�U�L�¿���F�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� ���W�D�P�E�p�P��
conhecida como parte onde se passa pelo 
�U�D�L�R���[�������3�R�U���L�V�V�R�����D���3�X�E�O�L�F�L�V���5�R�P�H�Q�L�D���F�U�L�R�X��
�X�P���V�L�W�H�����H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���9�R�O�D���U�R�����R�Q�G�H���R�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���S�R�G�H�P���U�H�V�H�U�Y�D�U���Y�R�R�V���G�H���E�D�L�[�R���F�X�V�W�R��
���V�m�R���W�U�r�V���R�S�o�}�H�V���G�H���G�H�V�W�L�Q�R�����%�U�X�[�H�O�D�V�����5�R�P�D��
�R�X���0�L�O�m�R�������7�X�G�R���R���T�X�H���H�O�H�V���S�H�G�H�P���H�P���W�U�R�F�D��
�p���T�X�H���R�V���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���³�S�H�U�F�D�P�´���V�H�X�V���Y�R�R�V����
�D�V�V�L�P���V�H�X�V���:�K�R�S�S�H�U�V���H�V�W�m�R���J�D�U�D�Q�W�L�G�R�V�����4�X�H�U��
�G�L�]�H�U�����D�S�H�Q�D�V���D�S�y�V���R���K�R�U�i�U�L�R���G�H���G�H�F�R�O�D�J�H�P��
do voo reservado.

�'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �X�P�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�� �G�H��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���� �D�� �L�G�H�L�D�� �W�H�P�� �G�D�G�R�� �F�H�U�W�R���� �$�O�J�X�Q�V��
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V�� �W�r�P�� �U�H�V�H�U�Y�D�G�R�� �Y�R�R�V�� �D�W�U�D�Y�p�V��
�G�R�� �V�L�W�H�� �D�S�H�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �L�U�� �G�L�U�H�W�R�� �D�R�� �%�.�� �F�R�P�� �D��
�S�D�V�V�D�J�H�P���H�P���P�m�R�V�����8�P�D���Y�H�]���O�i���G�H�Q�W�U�R�����H�O�H�V��
�F�R�P�S�U�D�P�� �:�K�R�S�S�H�U�V�� �H�[�W�U�D�V�� �S�D�U�D�� �D�P�L�J�R�V�� �H��
�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���T�X�H���H�V�S�H�U�D�P���G�R���O�D�G�R���G�H���I�R�U�D��

Fonte: exame.abril.com.br
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